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DESDE LA ALCALDIA

Los programas deportivos promueven el desarrollo de una juventud sana y
pujante, promesa de futuro para la comunidad envigadena.

Durante estos tres afnos, que llevamos al frente de los destinos de nuestro
municipio, hemos trabajado con dedicacion para ofrecer lo mejor en
recreacion y deporte. Muestra de ello, son los escenarios deportivos
construidos y mejorados recientemente, asi como el apoyo a las actividades
ludicas en los barrios a través de las ludotecas y los gimnasios moviles.

Esta demostrado que no s6lo somos el mejor Municipio de Colombia en
calidad de vida, en educacién, en transparencia y gestion administrativa.
También los deportistas envigadenos, personas de gran calidad humana,
son motivo de orgullo para la Ciudad Senorial.

Las reformas realizadas en el Polideportivo Sur van mas alla de los Juegos
Suramericanos, con un trabajo con proyeccion futurista para que, por largo
tiempo, se preparen alli los jévenes que dejaran en alto el nombre de
Envigado.

Felicitaciones al equipo de trabajo del INDER Envigado. Gracias a su
trabajo continuo, durante 2010 se alcanzé un record de asistencia, por

parte de la comunidad, a las diferentes actividades deportivas.

Ustedes con su esfuerzo y dedicacion nos ayudan a preparar deportistas,
orgullo para Envigado y el pais.

Carlos Falcon Prasca é D
Gerente INDER Envigado Alcalde Envgado
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MISION

El INDER es una entidad descentralizada del Municipio de Envigado, cuya
funcién se centra en ofrecerle a la comunidad actividades deportivas y
recreativas para el aprovechamiento del tiempo libre que fortalezcan el
desarrollo humano.

VISION

Para el afio 2015 el INDER ENVIGADO sera la entidad lider del Valle de
Aburra en cobertura, diversificacion y calidad en las actividades de
recreacion y deportes para el aprovechamiento del tiempo libre.

VALORES

RESPETO ETICA
UNIVERSALIDAD SERVICIO
LIDERAZGO RESPONSABILIDAD
INTEGRIDAD COMPROMISO
CONVIVENCIA PARTICIPACION
POLITICA DE CALIDAD

El INDER ENVIGADO se compromete a contribuir al desarrollo humano, ejecutando
actividades deportivas y recreativas dirigidas a los diferentes grupos poblacionales
con calidad y cobertura para el aprovechamiento del tiempo libre.
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JUNTA DIRECTIVA

JOSE DIEGO GALLO RIANO
Presidente de la Junta
Alcalde Municipal

LUIS HORACIO MESA PALACIO
Representante INDEPORTES ANTIOQUIA

MIGUEL ANGEL BETANCUR BOLIVAR
Representante Sector Educativo

JHON JAIRO RUEDA GARCIA
Representante Sector Veredal

FRANCISCO CARVAJAL MONTOYA
Representante Clubes Deportivos

ORLANDO TOBON MONTOYA
Representante de la Discapacidad

CARLOS PATRICIO FALCON PRASCA
Gerente y Representante Legal de la Institucion

Informe de Gestién - 2010
Jose Diego Gallo Riano - Carlos Patricio Falcon Prasca




DIRECTIVOS

CARLOS PATRICIO FALCON PRASCA
Gerente

JOHN ALEXANDER MENESES HERNANDEZ
Jefe Oficina Planeaciéon

ANA ANGELICA ARANGO FLORES
Jefe Oficina Asesora Juridica

JUAN MANUEL RAMIREZ CARDENAS
Jefe Oficina Control Interno

BERNARDO ALCIDES GUTIERREZ MUNOZ
Director Administrativo y Financiero

GUDIELA RESTREPO URIBE
Jefe Oficina Recreacién

DIEGO LUIS MONCADA GOMEZ
Jefe Oficina Técnico Deportiva

DIEGO CASTILLO GAVIRIA
Jefe Oficina Talento Humano
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CUADRO EJECUTIVO 2010:

INDER ENVIGADO

LINEA ESTRATEGICA 1: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
COMPONENTE: DEPORTE Y RECREACION

OBJETIVO GENERAL. Fomentar |a practica del deporte y |a recreacidn en la poblacidn del Municipio de Emvigado, como Un mecanismo para el aprovechamiento eficiente del tiempo libre v
como un instrumento que contribuya a la promocidn del desarrollo humano y |a socializacion del individuo.

= E I
I - I PRESUPUESTO
ACCIONES DESCRITAS PRESUPUESTO
PROCESOS ACCIONES CUMPLIDAS EJECUTADO POR | % PART
PLAN DESARROLLO EJECUTADO
PROCESO
I - I Disciplinas deportivas, actividades 20 Disciplinas deportivas funcionando |
recreativas dirigidas a la comunidad para el |participaciones, eventos, tomeos, programas §1.665.913.432
I - I aprovechamiento del tiempo libre recreativos y actividades de tiempo libre
I - I E:l?gz;?;z[:z;;i:nn:S‘:;LT:L!ESE:Q 2.760 nifios que acceden a las diferentes escuelas $ 1.533.000.000
o . de interés social (EFISAE- EBISAE) T
I - I deporte de interés social
Nifios de la basica primaria beneficiados
I - I con la clase de educacidn fisica de las 6.200 nifios beneficiados en 24 |.E $ 650.000.000
I - I Instituiciones pablicas
FOMENTO DE LAS
Disciplinas deportivas de competencia Convenios con INDEPORTES Antioquia o,
I - I ACTIVIDADES implementadas (Tiro con arco, ciclismo, Lucha) $163.420.000)  §4.115.333.432 56%
I - I DEPORTIVAS
Disciplinas deportivas que actian en Atletismo, bicicros, baloncesto, tenis de mesa,
I - I representacidn intemnacional del Municipio  |ajedrez, tackwondo, fiithol, levantamiento de pesas, $ 15.000.000]
I - I de Envigado patinaje
I - I Incentivas para deportistas de competencia Apoyu para participaciones, desplezamizntos & § 25.000.000
inscripciones
I - I D I deoort thidad 8 disciplinas Implementadas en fitbol, baloncesto,
\SCipnas deportvas y actmdades natacidn, boscha, tenis de mesa, tenis de campo, $ 40.000.000]
recreativas adaptadas a |a discapacidad . .
atletismao, fiithol de saldn
I - I Personas informadas sobre |a oferta de 35.000 personas informadas a través de portafolio
i6n v deport de senicios, pagina web, volantes, pendones, § 25.000.000]
I - I programas en recreacion y depors afiches, boletines de prensa, pasacalle, free press
DIRECCIONAMIENTO Programas deportivos y recreativos en los  |Convenios Interadministrativos realizados con la
I - I . que |as organizaciones comunitarias Secretaria de Bienestar Social, Secretaria §50.000.000( $1.175.000.000 16%
I - I ESTRATEGICO participan activamente en su gestidn administrativa y Secretaria de Equidad de Género
I - I Clubes dEp.EIF[IVEIS que reciben apoyo del 28 Clubes que reciben apoyo logistico e $ 1.100.000.000
I - I INDER Emvigado implementacion
I - I Car.a.cterlzacmn dz la demanda.de Diagnostico realizado de |a Politica Publica §22.000.000]
I I actividades deportivas y recreativas
CONTROL DE LA Plan Municipal para el deporte y la Plan Decenal del deporte, recreacidn, actividad $ 32.000.000 $ 943.000.000 13%
GESTION recreacion acorde a la normatividad fisica y de educacidn fisica en fase | T o ’
I - I Proyectos deportivos y recreativos desde el
I - I area de Planeacidn del INDER dirigido a as |17 Proyectos ejecutados al 100% $ 859.000.000
diferentes zonas del Municipio
I - I Nifios entre 3 y 6 afios participante de los  |55.798 Nifios beneficiados en |as ludotecas
programas de actividad fisica, recreativa del [municipales, vacaciones creativas. mes del nifio v la $817.899.242
Municipio de Envigado recreacidn, atencidn parque recreative.
I - I FOMENTO DE LAS £ . —
Integracidn de los programas de 2 programas integrados al CIFD (Natacidn y 847.899.242 o
I - I ACTIVIDADES descentralizacidn al CIFD patinaje) §10.000.000 § 847,899, 12%
RECREATIVAS
Disciplinas deportivas en rotacion Patinaje. tenis de campo, taekwondo, béisbol, $ 20.000.000
I - I implementadas en el CIFD voleibol, fitbolsala y baloncesto o
I - I GESTION DE Equipamentos deportivos y recreativos Coliseo y Estadio del Polideportivo Sur mejorados $ 295 000 000 $ 225.000.000 3.07%
INFRAESTRUCTURA |mejorados en infraestructura para los IX Juegos Suramericanos
I - I Lideres dz los comités deportivos d8 135 |30 14 os certifcados a través de INDEPORTES
organizaciones comunitarias capacitados Antioquia $ 15.000.000
PROCESO DE en gestién deportiva e $ 20.000.000 0.27%
GESTION HUMANA Capacitaciones en deberes y derechos del .
| e 150 voluntarios capacitados $5.000.000
deporte
TOTAL EJECUTADO $7.326.232.674 | 100%




LOGROS DESTACADOS:

392.485 usuarios atendidos en las diferentes sedes, placas, escenarios,
ludotecas, semilleros, escuelas, servicios y eventos realizados por el
INDER Envigado (actividades deportivas, recreativas, actividad fisica y
educacion fisica) que contribuye al desarrollo humano integral y
mejora la calidad de vida de todos los sectores poblacionales del
municipio de Envigado. “Record de usuarios atendidos”.

Subsede para la realizacion de los IX Juegos Suramericanos en la

practica deportiva de las disciplinas de voleibol y futbol.

6.600 nifos y nifias beneficiados de las clases de educacion fisica en las

instituciones educativas publicas.

8.700 nifios y niflas que participaron de las vacaciones creativas.

5.500 menores participaron de las actividades organizadas en el mes

de la ninez.

23.000 nifios (as) y jovenes beneficiados de las 11 ludotecas.

Sede del Suramericano Juvenil de voleibol (Participacidon de Brasil,
Argentina, Peru, Chile, Venezuela, Uruguay, Ecuador y Colombia.)
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v Realizacidn copa Alcaldia de Envigado Bicicros.

v Record Guinness de Spinning con la participacién de 800 deportistas
por tres horas contindas.

v Final Nacional super Véley masculino.

v 2 Subcampeones MundialesdeBicicros en Sudafrica.

v 1 CampednMundialdePatinaje en Guarne.

v 1 Campeona Suramericana de Gimnasia Artistica en Peru.

v 1 Campeodn Nacional de Atletismo en Chile.

v | Valida Nacional de Mayores de Patinaje.

v Subsede Juegos Intercolegiados Nacional categoria B en ciclismo,
patinaje y beisbol. Coldeportes.

v Sede campeonato Nacionalde piscina corta.

v Sede Testimonio Deportivo Fedelian e Indeportes Antioquia.

v Il Version clasica de ciclismo ciudad de Envigado.

v Campeonato Nacionalde Karate.
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v Sede del Zonal XXXI Juegos Intercolegiados Nacionales Valle de
Aburra.

v Sede del Zonal Final Juegos Intercolegiados Departamental categoria B
en karate, lucha, taekwondo, judo, ciclismo y patinaje.

v Creacion Escuela de baloncesto de Interés Social Alcaldia de Envigado.

v 2.600 ninos beneficiandose de la Escuela de Futbol de interés Social
Alcaldia de Envigado.

v Descentralizacion EFISAE, Escuela de futbol en Perico, Las Palmas,
Pantanillo, San Rafael, Altos de los Rave, El Salado.

v | Foro Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisicay la
Educacidn fisica en el Municipio de Envigado “Politica Publica”.

v Apoyo econdmico a deportistas para participar en: Ecuador, Peru,
Brasil, Costa Rica, Chile, Uvekistan, Praga, Estados Unidos, Sudafrica.

v Auditoria de seguimiento se dio cumplimiento a los aspectos
reglamentarios de la certificacion ICONTEC, con ninguna NO
CONFORMIDAD como resultado.
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INFORME FINANCIERO

Adjunto a la presente encontraran el informe de ejecucion presupuestal del
presupuesto de ingresos y egresos, en el mes de Diciembre del afio 2010,

EGRESOS:

MANTENIMIENTO ESCENARIOS (224-908- 169

<

224.908.169

@ APROBADO

230.334.094
= COMPROMETIDO

O POR COMPROMETER

5.425.92 O PAGADO

Por este rubro se atendi6 todo lo concerniente con el mantenimiento de
escenarios, compra de insumos quimicos, pintura, materiales varios, pago de
mantenimientos, andlisis quimicos entre otros, en el afo se realizaron adiciones
por valor de $95.334.094, el valor ejecutado fue de un 98% $224.908.169

PROGRAMA EFISAE
= APROBADO
2.533.034.920 2,556.746.868

B COMPROMETIDO

O POR
COMPROMETER

O PAGADO

23.711 .9|48

2.533.034.920
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Por este rubro se atendié lo relacionado con el contrato del Envigado Futbol, el
cual ascendi6 a la suma de $1.100.000.000, parte del contrato con la cooperativa
COODIAF, $1.195.042.493, uniformes instructores $158.014.652 entre otros, en el
ano se le realizaron adiciones por valor de $1.094.685.483.

RECREACION Y COMUNIDAD (SONIDO)
@ APROBADO
36.951.400
m COMPROMETIDO
37.000.000 o POR
COMPROMETER
/ o PAGADO
48.600—
90. 400

Este valor fue ejecutado en un 99.86% $36.951.400, se paga la amplificaciéon de
sonido en diferentes programas, estos programas se realizan sin ningin costo
para los habitantes del municipio de Envigado, con personal profesional en el area
del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre.

EVENTOS ESPECIALES

286.051 356
/ 0 POR COMPROMETER
O PAGADO
6

286.051.358

291.252.454 @ APROBADO

m COMPROMETIDO

5.201.09
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Este rubro contempla la ejecucién de ciclopaseos, festival del carro de rodillos,
festival de cometas, ciclovia y otros eventos especiales que se desarrollan en el
transcurso del ano, se ejecuté compra de bicicletas por valor de $50.000.000, del
programa de movilidad del municipio, se arriendo pista de hielo por valor de
$75.000.000

IMPLEMENTA CION DEPORTIVA 57.827.661

@ APROBADO
,-63.886.570
m COMPROMETIDO
0 POR COMPROMETER
6.058.909 ’ 0 PAGADO
57.827.661

De estos rubros hubo necesidad de comprometer recursos para la contratacion de
los uniformes como fue futsala, pesas, gimnasia, Séftboll y futbol, se ejecutd
compra implementacion para algunas disciplinas deportivas como pesas, tenis de
campo, taekwondo y otros. Los traslados que se realizaron fueron del monto de
$25.000.000, los cuales se aprovecharon para terminar el contrato con la

cooperativa COODIAF.
PARTICIPACIONES DEPORTIVAS
73.318.001
@ APROBADO
m COMPROMETIDO
115.500.000 0O POR COMPROMETER
42.181.999~ ‘ o PAGADO
| 73.318.001
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De estos rubros también hubo necesidad de comprometer para la contratacion de
los uniformes, hubo participacion municipal, departamental y nacional en
diferentes disciplinas tales como: Futsala, Ajedrez, Tenis de mesa, Atletismo,
Taekwondo, Gimnasia infantil, Bicicross, Natacién, Baloncesto y Voleibol, el
patrocinio de deportistas fue de $36.186.200

EVENTOS DEPORTIVOS

20.898.400/

17.874.354

38.772.754

17.874.354

= APROBADO

= COMPROMETIDO

O POR COMPROMETER

o PAGADO

Se ejecutd un 92% $53.674.911, los eventos mas representativos se realizaron en
disciplinas tales como: Atletismo, Ajedrez, Séftboll, Natacion y otros. Los traslados
presupuestales fueron de $30.000.000

\

\i

JUEGOS ESCOLARES, COLEGIADOS Y DEPTALES

183.765.4

22.201.856

205.967.330

4

183.765.474

@ APROBADO

® COMPROMETIDO

O POR COMPROMETER

O PAGADO

=
£

;
i

B
i\éé
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por los municipios sedes

La ejecucion fue de un 99% $273.073.981, se logr6é grandes figuraciones
en las finales de los juegos escolares, intercolegiados y departamentales,
asi mismo las condiciones de alojamiento, alimentacién y transporte fueron
superadas en las expectativas de los deportistas lo que representa un
mayor valor en la participacién, pero también deja muy en alto el nombre
del municipio y del Instituto, el lograr equiparar a municipios como Medellin,
ltagli y Bello, los cuales alojan y dan alimentacion diferente a la ofrecida

COMPRA DEEQUIPOS ~ 25.901.995

25.901.995

4.098.00 ‘

30.000.000

= APROBADO

m COMPROMETIDO

O POR COMPROMETER

o PAGADO

Se realizaron compra de equipos de computo, monitores, teléfonos y se
realizé la adecuacion de la planta telefénica del Instituto, con el objetivo de
dotar a los empleados y mejorar las comunicaciones

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

55.943.7450

1.556.255

7.500.000

= APROBADO

@ COMPROMETIDO

0 POR COMPROMETER

0O PAGADO

w;l&‘ A\ instituto
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f"‘\ Este rubro tuvo adicion de $18.893.254, y se ejecuto un 94% $55.139.678,

representados en papeleria necesaria para el normal desarrollo del




HONORARIOS
66.839.280
| @ APROBADO
70.000.000
@ COMPROMETIDO
/ O POR COMPROMETER
3.160.720- O PAGADO
66.839.280

El rubro tiene adicion por valor de $9.234.625, se ejecuto en contratacion
de asesora juridica, horas de soporte en software y diagnostico sobre
planta de cargos.

MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO

@ APROBADO

15.377.8<L3
18.000.000 m COMPROMETIDO

2.622.197~ O POR COMPROMETER

o PAGADO

15.377.803

Este rubro permite realizar mantenimiento a los vehiculos, motos y oficinas
administrativas, se ejecuto en un 92% $13.829.552
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SUELDOS ¥ HORAS EXTRAS, 395,671,613
= APROBADO
1.422.821.537
m COMPROMETIDO
/ 0 POR COMPROMETER
0 PAGADO
27.149.924
1.395.671.613

Estos rubros tienen el compromiso normal de los gastos de nomina de la
parte administrativa y la inversibn su ejecuciéon fue del 95%
$1.268.638.687.

APORTES SEGURIDAD SOCIAL
@ APROBADO
503.143.093
576.509.435 m COMPROMETIDO
0 POR COMPROMETER
%‘ 0 PAGADO
73.366.342 503.143.093

Estos rubros contemplan el pago de aportes a seguridad social, aportes
parafiscales de la némina administrativa y de inversion, su ejecucién fue de
un 92% $459.244.281
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Presupuestos participativos

= APROBADO
749.646.040
888.754.134 m COMPROMETIDO
0O POR COMPROMETER
139.108.094 ::
0O PAGADO

749.646.040
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Los presupuestos participativos tuvieron una ejecucion del 94%
$966.261.976, del dinero dejado de ejecutar se incorporara al presupuesto
del 2011 $98.570.000, para seguir desarrollando actividades en las
diferentes zonas mientras se firma el convenio interadministrativo para
ejecutar los diferentes proyectos del afio 2011.

El total de egresos ejecutado fue de 95% $8.607.007.267, frente a un
presupuesto total de $9.155.201.038.

—
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INGRESOS:
EJECUCION DICIEMBRE 10
BTOTAL
PRESUPUESTO
3.500.000 B TOTAL INGRE RECAU
3.000.000 3.000.000 2.680.000 2,680.000
2.500.000
2.000.000 1620000 O PTTO POR EJECUT
.000. 1.620.000
1500000 £ 400.000
1.000.000 : s
] 00.000 0 o
5°°'°°g 5714% 100,00% 100,00% | |° % EJECU
Microfutbol Ajedrez Tenis de mesa Atletismo

En tenis de mesa el recaudo tuvo ingresos extrapresupuestarios de $180.000,
Atletismo tuvo ingresos por encima de $220.000, Ajedrez estuvo por debajo en un
73%, Microfutbol estuvo por debajo de la meta en un 43%.

EJECUCION DICIEMBRE 10

45.000.000
40.000.000 B TOTAL
35.000.000 40.000.000| | 12.560.000 PRESUPUESTO
30.000.000
25.000.000 27.440.000 B TOTAL INGRE

0o RECAU
20.000.000 --6:687.000
15.000.000 6.687.000 4.886.000 5.000.000

000, OPTTO POR
10.000.000 LR 4.901.000 PTToN

5.000.000 0 99.000
e :- 10000% | L 1000% 31,40% 98,02%
07 ‘ ‘ ‘ 0% EJECU
Taekwondo Gimnasia infantil Softbol Beisbol

Taekwondo tuvo ingresos extrapresupuestarios de $1.687.000, al igual que
Gimnasia infantil $886.000, el parque las cometas estuvo por debajo en un 42%,
Béisbol estuvo por debajo en un 2%, Softbol estuvo por debajo en un 69%.
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250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

Tenis de campo

Natacion

EJECUCION DICIEMBRE 10

0 Voleibol

Baloncesto

B TOTAL PRESUPUESTO

B TOTAL INGRE RECAU

OPTTO POR EJECUT

0% EJECU

Tenis de campo tuvo ingresos extrapresupuestarios de $13.002.000, Natacién de
$9.542.5400, Baloncesto de $2.275.000, Voleibol $2.885.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

Fisioterapia

Sauna yturco

EJECUCION DICIEMBRE 10

Gimnasio multifuncionab

Otros senvicios

@ TOTAL

PRESUPUESTO

B TOTAL INGRE RECAU

OPTTO POR EJECUT

0% EJECU
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\
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Fisioterapia estuvo por encima $2.662.000, Sauna y turco estuvo por debajo en un
17%, el gimnasio estuvo por encima en $30.612.000, otros servicios estuvo cerca
de la meta un 95.4%




EJECUCION DICIEMBRE 10
300.000.000
B TOTAL
250.000.000 244.410.176 PRESUPUEST
255.000.00! [e)
200.000.000
B TOTAL INGRE
150.000.000 155.000.000 RECAU
150.000.000
138.840.021
69.471.100 88.648.662
100.000.000 0 PTTO POR
69.471.100 EJECUT
61.351.338
10.589.824
50.000.000 -
o ) 16.159.979 0% EJECU
0l 100,00% el 95,85% 89,57%
Alquiler escenarios Convenios interadminis Ingre parque recreativo Efisae

Alquiler de escenarios estuvo por encima $9.471.100, el parque recreativo tuvo un
recaudo de 95.84%, Efisae obtuvo 89.57%, el rubro de los convenios 59.09%

EJECUCION DICIEMBRE 10
ETOTAL
PRESUPUESTO
8.000.000.000
7.000.000.000 7.455.329.727 B TOTAL INGRE
RECAU
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000 OPTTO POR
9.082.830
3.000.000.000 SO0 G EJECUT
2.000.000.000 193.937.343 171.265.095
o oo, 24.080.336 162.182.265
1.000.000.! R -937-343 .182..
000.000. Oog —193:937 o‘rco 100.00% 92.62% 100’90% 94,70% 0% EJECU
Disponibilidad inicial Debido Cobrar Servicios ~ Transferencia Municipal ~ Transferencia Nacional y
Departamental

El debido cobrar 92.61%, las transferencias municipales tuvieron un recaudo del
1Q0%, incluyen los presupuestos participativos, se recaudo los convenios suscritos
QCO\‘ INDEPORTES ANTIOQUIA en un 100%, y los recursos del tabaco un 93%.
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EJECUCION DICIEMBRE 10

35.000.000

30.335.595

30.000.000

30.335.595 BTOTAL
PRESUPUESTO

25.000.000

20.000.000 - B TOTAL INGRE

15.312.778 15.312.778 RECAU

15.000.000 +

OPTTO POR
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10.000.000 +

5.000.000 A

100,00% 0 100,00% 0% EJECU

0

Ingresos de capital Otros Ingresos

Los ingresos de capital hacen relacion a los intereses generados en las cuentas de
ahorro, tienen ingresos extrapresupuestarios de $11.312.778 y los otros ingresos
de $22.335.595

El total de ingresos ejecutados en el afio 2010 fue de un 98% $9.012.764.861,
frente a un presupuesto total de $9.155.203.038.

BERNARDO A. GUTIERREZ MUNOZ
Director Administrativo Financiero

Envigado, Enero 31 de 2011
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INDODER FNYIGADD
EBALANCE GENERAL COMPARATIYO AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2008, 2003 7 2010
YALORES EXFRESADOE EN MILES DE PESDSES COLOMEIANDE

ACTIYVOE 200E ed 1 LLE: ] Fd 1§ L)
Dizponibl: F0.720 226 0T E16.E4E
Inverziones Temporales SES 15 252 20653
Ingreszos no tributarios SF65 Q Lu}
Cucntas poor cobrar clicnkes [carkera] 24 101) 15. 340 EZ.S03
Tranzferencias por cobrar N&E 725 450200 Lu]}
Avances g anticipos entregados ] [n] ]
Oitraz cusnkas por cobrar 24 15275 12275
Total Activos Corricntes 1T4_&01 T1E_ STT Ti4 _S&O
Eedes lineas g cables 14 3235 15,513 15513
MMaguinaria v equipos 155547 130,035 135,035
Pluckles y Enzeres - S3.927 A3 426 1Z2.552
Equipos de comunicacidn y computacisn 152136 154.740 214 436
Equipo de transporks 111.076 111.07TE 111.07TE
Diepreciciaicen SAcumulada -2ES.SE2 -Z25.654 -411.14 5
Total Activoes Fijos 263 _5ET 2T3 526 258 930
Cikros activas 145 615 S2153 05,251
Amortizacidn acumulada -53.245 -42. 565 -ST.TTO
Total Ditros Actives Hb_ 3T I9_588 31 481
TOTAL ACTIVOS = _S24 T58 1032 031 1.024_TH1
p e T I " |

FASIYO ¥ PATRIMONIO | = A= I I L™] | 2008 2005 2010
Cucntas por pagar 3 Provecdares el 12534 [u] T4.545
Oikraz cusnkaz por pagar [oskes g Qaskos peor pagar] 5135 15057 12. 400
Dbligaciones Labarales 155,327 165.725 173176
Impucstos, Gravamenes y Tasas por Pagar pete iy == 41535 GT.646
Total pasivs corriecnte 204 6855 225 6TH FIIFIF_TTD
Fazivos Estimados 12 000 1= 000 1= 000
Total § E=ki o | 12 _ ki 12 _ ki 12 Dk
TOT AL PASIVO 216 _6E&% ZIT &TH FA5S TTO
Fatrimonic institucional

Bezultados cjercicio S5.07T0 455540 b i == T
Bezultados cjercicios anteriores 251.555 235655 TS5.403=
Patrimenic donade 22000 22000 F=F=fulu]n]
Proviziones, depreciacionss gy amortizacionss -10.5535) -10.5 | | -10. 555
TOT AL FPATRIMORBNIOC IDE OTI THa 413 &7 011
TOT AL PASIYO ¥ PATRIMORNIC 524 T5H 1. 032 a1 1. 024 _TE1
Comtrol Fouacion Contable [Activo - Pasivo = Pateis L1] L1] L1]

CARLOE P. FALCORN PRASCA
SERERTE

EBERMARDO A. GUTIERREZ MUMOZ
DIRECTOR ADMIMISTRATIYO FRO

T.P.5T.155T.

INDER EN¥IGADD
ESTADD DE ACTI¥IDAD ECONOMICA FINAMNCIERA Y SOCIAL
FPERIODDS COMPRENDIDOS ENTRE 1 DE ENERD ¥ 31 DE DICIEMBERE DE 2007, 2008 ¥ 2009

YALORES EXPRESADOS EM MILES DE PESOS

ESTADOD DE RESULTADOS 2008 2003 2010
WERTAS METAS E.837.872 8.637.055) 8.389.363
Costo de los servicios prestados B.7EL21 013262 72748
UTILIDAD BRUTA 1.176.661 1.623.803 1.061.882
Gastos de Administracidn 1033656 1052698 1123731
Gastos de Operacidn 12.453 E2A47T EE.333
TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES 1.146.115 1.155.075 1.200.064
UTILIDAD OFPERBATI¥A [UALI) 30546 468728 -138.182
Gastos Financieros ] 0| 0
Qtros Ingresos 13.894 36356 25.299
Otro= Egresos 9.371 19,273 5616
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS [LL.A.I) 35069 4186341 -117.899
Imporenta 0 1] 0
UTILIDAD NETA 35069 186341 -117_899

| CaRLOS P FALCON PRASCA
| | GEREMTE

BERMNARDO &, GUTIERREZ MUADZ
DIRECTOR ADMIMISTRATIVG FRO

T.P.57192T.




NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

1. - NOTAS DE CARACTER GENERAL

a) Naturaleza del Instituto:

El INSTITUTO DE DEPORTES, RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
“INDER ENVIGADQ”, fue creado por Acuerdo Municipal Nimero 017 de Junio 25 de 1998,
reglamentado por los Decretos 275 del 20 de Agosto, 037 de Octubre 28 vy 364 de
Noviembre 27 de 1998, respectivamente, para dar cumplimiento a los requerimientos de
la Ley 181 de Enero 18 de 1995, Ley del Deporte.

El Instituto tiene como maximo organismo de direccién, la Junta Directiva, compuesta por
seis miembros: Un representante del Alcalde del Municipio quien es el Presidente, Un
representante de los clubes deportivos legalmente reconocidos, Un representante del
sector educativo, Un representante del sector veredal, Un representante de Indeportes
Antioquia y Un representante del sector de los limitados fisicos. Los Representantes del
sector Educativo, Veredal, de los Clubes y los limitados fisicos, son elegidos segun lo
estipula la Ley.

La administracion estd delegada en un Gerente, quien es elegido por la JUNTA DIRECTIVA
DEL INDER ENVIGADO (de libre nombramiento y remocion).

b) EI INDER ENVIGADO tiene como Objetivo:

Contribuir al desarrollo de la educacién familiar, escolar y extraescolar de todos los
sectores poblacionales del Municipio, para que utilicen adecuadamente su tiempo libre, el
deporte y la recreacién como elementos fundamentales en el proceso de su formacion
integral, personal y comunitario.

c) POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para el proceso de identificacion, registro, preparacién y revelacion de sus estados
contables, el INDER ENVIGADO, esta aplicando el marco conceptual de la contabilidad
publica y el Catdlogo General de Cuentas del Plan General de Contabilidad Publica, a nivel
de documento fuente. Asi mismo, las normas y procedimientos establecidos por la
Contaduria General de la Nacién en materia de registro oficial de los libros y preparacion
de los documentos soporte.

Informe de Gestién - 2010
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d) Ajustes por inflacion.
Segun la resolucion No 364 de noviembre 29 del afio 2001, no se aplica el sistema de
ajustes por inflacién.

e) Deudores.
Las cuentas por cobrar se registran por el sistema de causacion.

f) Propiedades, Planta y Equipo.
Son registrados al costo, no se ajustan por inflacién y se deprecian mediante el método de

linea recta, con una vida estimada segun el Plan General de Contabilidad Publica.

g) Reconocimiento de Ingresos y Gastos.
Los ingresos del Instituto provienen de los servicios que presta en las matriculas en las

diferentes disciplinas deportivas, alquiler de las placas polideportivas, organizacién de
campeonatos y las transferencias municipal y departamental. La mayoria de ellos se
reconocen mediante el recaudo, los otros en la facturacién. Los gastos se clasifican en
inversion, operativos y administrativos. El registro de los ingresos y los egresos se realiza
con base en la causacién.

h) Aplicacion de las normas de depreciacion y provision.
Como resultado de la aplicacidén de las normas de depreciacion de las propiedades, planta
y equipo, se disminuyeron los activos en un valor de $ 411.148.000

i) Aplicacion del sistema de ajustes parciales por inflacion.
Para el afio 2010 no tiene aplicacion este sistema para el Instituto.

j) Limitaciones y deficiencias de tipo operativo o administrativo que inciden en el normal
desarrollo del proceso contable y/o afectan la consistencia y razonabilidad de las cifras.

No se presentan limitaciones o deficiencias que incidan en el normal desarrollo del
proceso contable a Diciembre de 2010, se compré el modulo de activos fijos con el cual se
espera se mejore el manejo de estos activos y su conciliacién con la parte contable. Asi
mismo se obtuvo en el afo 2010, la recertificacion en la en gestién de la calidad bajo la
norma NTCGP 1000, bajo esta norma se actualizaron los procesos y procedimientos del
Instituto.

k) Limitaciones y deficiencias que inciden en el proceso contable.
Las limitaciones y deficiencias se han disminuido con el sistema integrado.

Informe de Gestién - 2010
Jose Diego Gallo Riafho - Carlos Patricio Falcon Prasca




2.- NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Consistencia y razonabilidad de las cifras.
Las cifras consignadas en los informes financieros, reflejan la situacion econdmica del

INDER ENVIGADO, con un alto grado de confiabilidad. No necesitamos realizar
saneamiento contable, ya que las Unicas partidas pendientes eran los activos entregados
por el Municipio, los cuales se reversaron en las inversiones patrimoniales.

Situaciones particulares de los grupos, clases, cuentas y subcuentas.
Esta informacion adicional debe permitir un mejor uso de las cifras consignadas en la

informacion contable, en coherencia con los Grupo, Cuentas y Subcuentas del Catalogo
General de Cuentas del Plan General de Contabilidad Publica — PGCP.

En todo caso, se consideran bdsicas las siguientes, las cuales se revelaran, sin perjuicio que
afecten significativamente la estructura financiera y econdmica del INDER ENVIGADO y de
sus resultados, siempre que sean aplicables en desarrollo de la actividad o cometido
estatal del ente publico.

a) Grupo 11-Efectivo.
Su composicién al 31 de DICIEMBRE de 2010, es la siguiente:

Caja SO
Bancos y Corporaciones $616.646.882

Este saldo es reflejado luego de las conciliaciones bancarias, entre tesoreria, contabilidad y
presupuesto. El saldo incluye los depdsitos provisionales a favor de terceros como
descuentos de némina, y retencidn en la fuente, los cuales representan $67.644.420, del
disponible restante para el presupuesto de la vigencia 2011 hay que reconocer
$74.548.304 como cuentas por pagar netas, $98.570.047 para desarrollar los presupuestos
participativos y $33.936.419 para honorarios, lo cual da el disponible real para el INDER
ENVIGADO.

b) Grupo 12 - Inversiones.
Fiducuenta de BANCOLOMBIA $20.653.554

Saldo reflejado luego de la conciliacién, no queda ninguna transaccion pendiente de

reconocimiento.

Informe de Gestiéon - 2010

Jose Diego Gallo Riafio - Carlos Patricio Falcon Prasca



c) Grupo 14 — Deudores.
Su composicién a 31 de DICIEMBRE de 2010.

$63.803.783, este valor representa cuentas por cobrar por servicios en
campeonatos y cesién de espacios facturados en el mes de Noviembre y Diciembre S
63.803.783, de estos el municipio de Envigado, quedé debiendo $44.221.590

No vencidas

d) Grupo 16 — Propiedades, planta y equipo y otros activos.

El método utilizado para la determinacién de las depreciaciones, amortizaciones vy
periodos de vida util de los bienes utilizados es el de linea recta, con los periodos de vida
util determinados en la circular externa 011 de la Contaduria General de la Nacion,
Edificaciones 50 afos, Redes y lineas 25 afios, Maquinaria y equipo 15 afios, Muebles,
enseres y equipos de oficina 10 afios, Equipos de comunicacidon 10 afos, Equipo de
transporte 10 anos, Equipos de computacién 5 afos.

Sobre las propiedades, planta y equipo no se constituyeron provisiones, pues todos estos
estan cubiertos por pdlizas de seguros y estan representados por los activos comprados
por el Instituto.

Propiedad, planta y equipo. Costo de Costo neto. Afio
adquisicién 2010

Redes Lineas y cables 13.819.920 13.819.920
Maquinaria y equipo 198.095.348 198.095.348
Muebles Enseres y Equipo oficina. 132.582.641 132.582.641
Equipos de comunicacidn 214.496.944 214.496.944
Equipo de transporte 111.076.803 111.076.803
Depreciacién acumulada -411.148.234 -411.148.234
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TEOTAL PROP PLANTA Y EQUIPO 259.503.421 259.503.421

n

el afio 2010, se realizd depuracidn a los activos, mediante inventario fisico el cual fue
conciliado con contabilidad.

Los activos dados de baja, quedaron registrados en un acta, la decisiéon se toma teniendo
en cuenta el tiempo de servicio, la obsolescencia y el valor comercial, asi mismo si estaba o
no en prestando un buen servicio o funcionando en condiciones normales, el
procedimiento contable tuvo en cuenta las contrapartidas contra la depreciacion.

e) Grupo 24 — Cuentas por pagar.
Su composicion a DICIEMBRE 30 de 2010 es de $ 154.596.875

Adquisicién de bienes y servicios S 74.548.304
Acreedores (deducciones de nomina) S 12.400.874
Retencidn fuente e IVA S 43.165.114
Impuestos, contribuciones y tasas S 13.515.532
Obligaciones laborales S 179.176.307
Pasivos estimados $ 12.000.000

Estas cuentas por pagar quedan debidamente conciliadas con tesoreria, las obligaciones
laborales constituyen las cesantias y los intereses los cuales quedan conciliados por
empleado, los pasivos estimados son demandas de las cuales no se conocen su pretension
econdémica.

f) Grupo 43 Ingresos por venta de servicios.
Estos se generan en la prestacién de servicios de las disciplinas deportivas, alquiler de
espacios, el parque recreativo y otros conceptos.
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El total de los ingresos por prestacidon de servicios deportivos y recreativos y otros
ingresos asciende a la suma de OCHO MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CIENTO
SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS (8.227.179.667), en donde los
recaudos mas importantes se generan por concepto de convenio con el municipio de
Envigado $7.025.804.726, matriculas en natacidn, tenis de campo, programa de gimnasia,
ingresos parque recreativo, alquiler de escenarios, $1.201.374.941 etc.

g) Grupo 44 Transferencias

De INDEPORTES ANTIOQUIA, se obtuvo transferencia de CIENTO SESENTA Y DOS
MILLONES CIENTO OCHENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
(162.182.265), de los cuales $126.214.935 fueron del recurso del tabaco, ingresos para
desarrollar programas del centro de iniciacién y formacion deportiva y el saldo para la
final de la fase departamental de los juegos intercolegiados individuales.

Monto de ingresos y gastos extraordinarios, detallando su naturaleza y origen:
Su composicién a diciembre 30 del afio 2010 es la siguiente:

h) Grupo 48 Otros ingresos $25.899.309
Representados en Rendimientos financieros $15.312.777, $10.551.531 concepto de otros

ingresos, cobro alquiler de casetas y certificados.

i) Grupo 58 Egresos $5.615.855
Representados en Intereses y gastos bancarios y perdidas en retiros de activos por

obsolescencia.

J) Gastos administrativos, operativos, provisiones, agotamientos y depreciaciones.
Los gastos administrativos ascendieron a la suma de $1.205.679.322, incluye los sueldos,

primas legales, extralegales, cesantias, aportes parafiscales, contribuciones de nomina a
fondos de pensiones y EPS, dotacion, capacitacion y todos los demas gastos relacionados
con el personal encargado de la administracién del Instituto. Los gastos de operacién SO,
representa los gastos de mantenimiento escenarios deportivos, materiales y suministros,
combustibles y lubricantes, elementos aseo y cafeteria, Provisiones y depreciaciones
$66.332.542
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K) Costos de servicios

Representa el valor de los costos en los cuales se incurre para la buena prestacion de
servicios deportivos en las diferentes disciplinas deportivas con las que cuenta el INDER
ENVIGADO, este valor incluye pago de salarios, prestacion sociales, primas legales y
extralegales, honorarios de los contratistas, servicios publicos, juegos escolares e
intercolegiados, implementaron deportiva, inscripciones en los diferentes torneos a nivel
local, Departamental y Nacional, eventos recreativos, apoyo interinstitucional,
mantenimiento escenarios deportivos, juegos comunales, etc. El valor asciende a
$7.327.480.670, de los cuales el pago a contratistas a través de honorarios por prestacién
de servicios ascendid a la suma de $3.892.792.055, los sueldos y prestaciones del personal
vinculado $1.297.581.124, los otros costos estan relacionados con los conceptos ya
enunciados

L) Patrimonio
El patrimonio del Instituto estd conformado por las utilidades acumuladas de ejercicios

anteriores, la utilidad del ejercicio y el patrimonio donado, el total del patrimonio es de
$679.008.135.

El patrimonio en el afio 2010, se vio afectado por las siguientes situaciones:

v Perdida del ejercicio por valor de $117.898.752, se presenta debido a que el convenio
del afio 2010, quedo con una vigencia futura facturada en al afio 2009, ingreso
causado en este afio.

M) CUENTAS DE ORDEN
En estas se da a conocer la informacidn sobre cuatro (4) posibles demandas que cursan en

contra del Instituto por parte de contratistas de prestacion de servicios en las disciplinas
deportivas de voleibol (3) y tenis de mesa (1). De estas demandas no se conoce aun la
pretension econdmica de los demandantes, se tasa un valor de DOCE MILLONES DE PESOS
(12.000.000), de los cuales se provisionaron en su totalidad
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INDICES FINANCIEROS.

Cifras en miles de pesos

RAZON CORRIENTE.
Activo corriente/ Pasivo corriente = 701.104.219/345.773.185 2.02

El INDER ENVIGADO, dispones de $2.02 pesos para cubrir cada peso de las obligaciones
que tiene a corto plazo.

SOLIDEZ.
Activo total/Pasivo total = 1.024.781.568/345.773.185 2.96

El INDER ENVIGADO, dispone de $2.96 pesos para cubrir cada peso de las obligaciones
contraidas.

PRUEBA ACIDA.
Es igual a la prueba de SOLIDEZ, el Instituto no maneja inventarios.

ENDEUDAMIENTO TOTAL.
Pasivo total X 100/Activo total = 345.773.185%100/1.024.781.568 23.03

El total del Pasivo con terceros corresponde al 33.74% del activo total.

BERNARDO A. GUTIERREZ MUNOZ
DIRECTOR FINANCIERO
T.P.57193

Envigado, enero 30 del 2011
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oo afianzamiento de las c | A ) . . .
o0 capacidades sicomatrices i} implentacion) | H (Ejecutar actividades del CIFD
=
E basicas . . .
F E V' |Realizar seguimiento a las actividades programadas
[Fg™
A [Recibir informes. procesarlos y pasar a la gerencia
2 P |Elaboracion Plan anual
o
E Realizar actividades 3 30.000.000 P |Planeacidn de las actividades
E recreativas, deportivasy | 2 ( material
o culturales de S 20000 Usuarios atendidos en recreativo P |Presentacion del provecto
ﬁ aprovechamiento del % cada una de las refi ermsl
g tiempo libre en la N actividades resengtacion‘es H [Realizacidn de Actividades
c temporada de vacaciones | 2 P
= culturales, etc)
2 escolares ° V' |Evaluacion de actividades
S w
A |Presentacion de informes a Gerencia
P |Elaboracion Plan Anual
0
E $20,000,000 p Concertar los eventos de la vigencia y asignar
= Programar y ejecutar W (Festival de responsables de ejecucién
o diferentes eventos o | & 2000 Cometas, Paseo | H |Ejecutar | t
@ recreatvos (paseode | £ | = USUARIOSDE CADA | 77 % -0 jecutar fos evenios
w reyes Festival de cometas, | =2 % UNO DELOS EVENTOS ves. . - . .
S caros de rodillos eventos | 2 | B .de R.om.Ho e H |Realizar seguimiento a la ejecucion
= o =z interinsticuio
de Alcaldia, elc
E nales) WV [Cumplimiento de lo planeado
A |Presentar informe a gerencia
o
E P |Inclusidn de actvidades dentro del Plan anual
§ p Socilizacion de actividades y asignacion de
H bilidades
=} Programar y ejecutar w responsabili _ _
g diferenes las achvidades | C 4 100 $ 47,000,000 H VIS.It.aS ylo atencion de Ios mleresa.dos. en las
de recreacion a w | = ) actividades para la comunidad {Instituciones v lideres
'g organizaciones z g (Sonido, inflables, H [Realizacion de las actividades
2 comunitarias) a recreaciones)
g V' [Cumplimienta de lo planeado
: A |Presentacidn de informe Gerencia
P |[Inclusion de actividades dentro del Plan Anual
$65,000,000 p |socializacién de las actividades y asignacidn de
ﬁ ra Direccionar las opciones w (Pago gsﬂlpﬂsa_l?lhzad_es _ —
=l g de tiempo libre de 13 o = 50000 ) d y |Realizacion de inscripciones y contratacion de
HE Comunidad envigadefia g = Usuarios de cada una de | confratistas de Instructores
E [ ’ ) ] Z |z las actividades musicoterapia, . . .
5 = (musicoterapia, spninng, | a spninng Control de ingreso, clases e implementacion
= E aerohicos placas, = F 3
aerohicos placas v e | tode lo ol d
y gimnasio umplimiento de lo planeado
A |Presentacidn de informe Gerencia

rme de Gestié 10
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=1
PROGRAMA O T =T PH
oo =s
PROYECTO OBJETIVO LEwE INDICADOR META COSTO VA ACTIVIDADES
p presentacidn de cotizaciones y aprobacion de
n 8 solicitudes
5 é @ 3700 p socializacidn de las actividades y asignacion de
E @ g Integrar la comunidad w responsabilidades
0= fi o | £ & i A
g Ls envigadefia alas gD Usuarios de cada una de Rubro de H |Atencidn usuarios segin cotizacidn
z52 actividades y de w |5 | X atencien
&2« : =z B as actividades N . .
500 aprovechamiento del i o Usuarios H |Control de ingreso y uso atracciones
2 g fierpo libre a
= ,,'=, V' |Cumplimiento con lo planeado
=z
A |Presentacion de informe Gerencia
= P |[Inclusion de actividades dentro del Plan Anual
N = Programar de acuerde a 8300 p |socializacion de las actividades y asignacidn de
20 las instrucciones de la ., . $4,000,000 responsabilidades
£ presidencia de la F |z " ) - - . -
= E Republica, actividades | g Nifios Atendidos (Logistica, album H |Atencidn de los usuarios segln pragramacion
= recreativas y de expresion fotografico .
=) y de exp g J W |Cumplimiento de lo planeado
@ ludica
= A |Presentacidn de informe Gerencia
E P |presentar propuestas atencidn para la siguiente vigencia
o
E P |Definir los parametros de atencidn
o . A .
o Contratar Lideres en g g H |Socializacidn con Lideres y Empleados
= Recreacion oara el apoyo g & USUARIOS ATENDIDOS 540,000,000
# en la atencién d eusuarios | W | O H |Atencidn de usuarios
= V' |[Informe de actividades
=
A |Seguimiento Gerencia
P |Inclusion de actividades dentro del Plan Anual
p Socializacidn de las actividades y asignacidn de
» W $3,000,000 responsabilidades
= ) [id .. R .
= Programar y ejecutar =4 @ 3000 H |Atencién de usuarios segln programacion
= o = {mapas de
F4 caminatas como opcion de| W | & Usarios del programa
= ocupareltiempolibre | & | Z recormdo e Cumplimiento de lo planeado
h 2 insumos
caminatas . ..
) W |Realizar seguimiento a |as actividades programadas
A |Presentacidn de informe Gerencia
E P |Inclusion de actividades dentro del Plan Anual
E $870.000.000 p |Contratacion y socializacidn de las actividades y
@ E Programary ejecutar las w presupeso asignacidn de responsabilidades
< E actividades de las o | o 5000 presup H |Atencidn de usuarios segidn programacion
EE [ra = participativo para
s ludotecas en las diferentes| W | @ Usarios del programa
ge t z | = nomina, material .
S& 20Nas con presupuesto | @ | F recreative & H [Cumplimineto d elo planeada
o participativo =z .
E insumos de aseo v |Real . toal thidad d
g ¥ mantenimienta) ealizar seguimiento a las actividades programadas
o A |Presentacidn de informe Gerencia
g P |Inclusion de actividades dentro del Plan Anual
o5
u S 2 P |Presentacion de necesidades y cotizaciones
g g é « Programar y ejecutar las w
59 i o | 5
20 : £ actividades de las 2 z mantenimiento realizado y $ 80000000 H |Contratacidn
o882 ludotecas en las diferentes| W | 2
gzcg z | F equipos comprades .
= E E Zonas con presupuesto i} 8 Vernotas H [Cumplimiento de lo planeado
E E ] participativo
ﬁ & W |Realizar sequimiento a |as actividades programadas
-9
g A |Presentacidn de informe Gerencia
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L oL
PROGRAMA O T GlEZ PH
OBJETIVO OO0 = INDICADOR META COSTO ACTIVIDADES
PROYECTO Wz W VA
p Presentar propuestas de informe consolidado de
E E actiidades de la vigencia anterior.
g 2 s P |Definir los parametros de presentacion.
W=
E E ,“O_’ coilsgl?t;iii?i%e Documeto elaborado / : zstr.uc‘turar'documlenul).d
oy ocializacién con los lideres.
=] E informacidn estratégica. Documento aprobada
4-n V' |Realizar cambios propuestos
o
EE A |Entregar documento final
(5] - »
A |Seguimiento planeacion
g . P Socializar las directrices y parametras minimos para la
L] g formulacién y evaluaciin de proyectos zonales.
g 5 E P Analizar & implementar acciones segun los planes
'i oa zonales.
E : g H |Definir las lineas de trabajo
G = Fortalecer el INDER coma dAPWa’ los proyectos H |Definir la metadologia y el enfoque de los prayectos.
e eportivos y recreativos, m
Enc |a entidad gestoradelas | o | 3 P Ve H |Viabilizar proyectes
=weg . 5| E desde el drea de -
w -1' E politicas del deporteyla | g | o lansacidn del INDER H Presentar proyectos a la oficina Asesora de Planeacion
ZZ recreacion en el Municipio 2|5 p_ ) ; Municipal-
© ﬁ ] de Envigado. O | dirigidos a las diferentes H (Eeout n
g » 5 zonas del Municipio Jecy ar proy?c _OS _
2B V' [Realizar seguimiento a los diferentes proyectos
E E E A [Sequimiento Planeacidn.
o E T Presentar informes a los lideres respectivos con copia
E a A |alcaldia, secretarios de despacha municipal
[Planeacion Municipal).
P Fortalecer el P-CG-06 procedimiento para las PQRS
(Desarrollar Fase Il y lll del software).
P Fortalecer en los funcionarios y contratistas, el tema de
Riesgo e indicadores como Plan de Formacion del SGI
p Clasificar y transferior Propuestas de mejoramiento de los
procesos
P Buscar apoyo interesintitucional a bajos costos que
permitan el fortalecimiento del SGI
H Buscar soluciones informaticas que intearen el SGC ¥
E = Control Interno
= ] Clasificar el personal formado como auditor interno que
ﬂ g Impulsar, mantener y ° H |redna las competencias y habilidades para desempefiar
on mejorar las buenas e = esta labor
E g practicas del g E H Capacitar auditores internos en habilidades y redaccidn
g § Sistema de Gestidn w E del informe final y el listado de verificacion
III-JE Integrado Meci Continuar fortaleciendo el convenio interadministrativo
o= H |para la adecuada para la aplicacian respectiva de dichas|
nZ encuestas 2011
Aplicar Encuesta de Satisfaccidn a Usuarios (Primer -
H |Segundo Semestre) y Encuesta de Percepcidn del cliente
interna
H Fortalecer auditor lider y auditores formados &l listados da
verificacidn
v Reqistrar procedimientos y actividades en el 3Gl los
nuevos nombramiento planta cargos
v Dar cumplimiento del plan de auditorias al Sistema de

Gestidn de la Calidad Meci 2011

ii

Informe de Gestion - 2010
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OBJETIVO ERE INDICADOR META COSTO ACTIVIDADES
= VA
P Envio de comunicaciones intemas solicitando la
c | Lograr que todas las informacion
onsequir fos TSUTOE dependencias entreguen | Informacidn entregada
para proyfc azrn; la informacidn necesaria | por las diferentes areas
presupuesto para el proyecto
H |Clasificar la informacidn suministrada
P
Realizar el presupuesto Entregar el presupuesto | Presupuesto vigencia H
vigencia afio 2011 vigencia 2011 20Mm v
A
P
H .
v Generacion de informes presupuestales
A
Rendr los informes que Cumplir con todos los Informes realizados y Elaboracidn y emio de informes a los Organos de
por Ley son necesarios y H
los que se necesiten informes necesarios entregados Control y la Gerencia
Fortalecer el proceso Todos los funcionarios Funcionarios y
administrativo financiero que tienen que ver en el contratistas H |Circulares y reuniones programadas
de cara a la certificacidn proceso y los contratistas sensibilizados
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=159
PROGRAMA O E55= PH
OBJETIVO Co0= INDICADOR META COSTO ACTIVIDADES
PROYECTO LEw VA
W, P |Actualizar el inventario general
a ryn -
o 8 Elabaorar fichas técnicas de cada bien en el formato (F-
= @ Mantener en buenas GI1-03)
ET condiciones de uso la o Parcentaje de Programar el mantenimiento sequin las necesidades y
g ® infraestructura del Inder o = " H teristi d da bi
o c 2 | € | cumplimiento del plan de caracteristicas de cada bien
ws Envigado, cumpliendo con | & @ superior al 70% y -
= 2 las necesidades y i} g maﬂéerl"?rlemf prfventwo H |Realizar el mantenimiento programado
e Infraestructura N . B N
E o expectativas de nuestros V' [Realizamos seguimientos con visitas aleatarias
usuarios
‘z( 3 A |Actualizacidn de planos e inventarios
= -
A |Reprogramacion
P |Inventario de Equipos a respaldar
- Garantizar 1a seguridad P |Establecer dispositivos de almacenamiento
g 2 é informatica contra virus o H |Realiza los Backup necesarios
= informaticos y contra la o | B . —— "
ESZ . = H |Aplicacidn permanente de antivirus
= a = perdida de informacidn, z |5 Mantenimiento de los Superior al 90% o P
é o no: garantizando el normal i} g equipos de computo H |Almacenamiento de backup mensualmente
S«k desarrollo de los V' [Verificacion constante de los antvirus
== ambientes de trabajo ' |Revision 5
y actualizacidn de los Backup
A |Actualizacién de equipos y programas
o= > Terminar las Obras que se P |Lograr el recurso presupuestal
] E iniciaron en Marza del afio P |Realizar el cronograma de actividades
o CE_ 2010 en lazona de Softbol o Cumplimiento en la H Inicio de Obras
s £ ® 2 v Beisbal, se require = g ejecucion de las obras de Superior al 90% i Tconstruci z ;
& = ) .
SEQ g 1ﬁermmard\35 g;aldenTgl % =] remodelacion del uperior al nn.s ruc.c‘mn en General .
SE = oficinas, dagaut, locales, polideportiva sur Envigado V' |Verificacidn de los espacios
E ®E bodegas, bafios, parte V' |Utilizacidn de los nuevos espacios
Se g electrica y cerramiento en —
=] neneral A |Actualizar o redisefiar si es necesario
== P [Analisis y estudio del estado de las canchas
==
% 23 - P |Plantear posibilidades para la adecuacion
25=5 Regresar nuevaments a . - —
& 2 E '-g ° las actividades del Inder o Mejoramiento en la H [Realizar disefios y Presupuestos
& P £ = Envigado después de los | O o calidad del senvisio H |nicio de obras de remodelacion por cancha
;_E z s Juegos Odesuryla Z | & | satisfaccion del cliente o Superior al 90% H |Culminacién de obras
S 4 = | a ;
5 & = § I optimizacion d_e los <L usuano en este caso la V' |Entrega de obras a la comunidad en general
R espacios después de su Escuelita de Futbol Vot r—— Totud d
sg>F remodelacién y [Verificacion constante de los espacios y solicitud de
:.;_; = garantias si es el caso
= A |Cambio en los disefios o cumplimiento de garantias

Preparar a los funcienarios

|dentificar necesidades de capacitacion

Consolidar y priorizar Plan de Mejoramiento Corporativo

Realizar seguimiento a los Planes

P
para la ejecucidn eficiente =2 H |Recibir solicitudes y verificar
de sus tareas, brindar | © o Acord
oportunidades de = = 58 funcionarios Cumplimiento de las pre;::;uz:to H |Analizar las solicitudes
desa;cl\\udy n':]udlﬁcalr las g ‘_E capacitados capacitaciones asignado H |Elaborar plan de capacitacian
actitudes hacia el b= =
fortalecimiento de las w | = H |Realizar capacitaciones
relaciones interpersonales a
V' |Verificar cumplimiento
p |Determinar necesidades de cambio del Manual de
Contribuir al cumplimiento | — g Recursos Inder y| H |Actualizar manual
efectivo de los resultados | & | < apoyo entidades
a8 = . ° Ny -
institucionales y mejorar | = | 58 funcionarios . publicas y H |Socializar Manual de Bienestar
los niveles de desarrallo | o | 3 beneficiados Pendiente de formular rivadas (EPS i i
e | g P | H |Desarrollar actividades de Bienestar Laboral
personal de los = o ARP, Cajade - -
empleados L 5 compensacion) | H |Llevar registros de actividades
V' |Consolidar registros
p |ldentificar, definir y validar las competencias del Inder
= N
H |Elaborar catalogo de competencias
Determinar el conjunta de - H |Difundir las competencias organizacionales
. =t
_ conocimientas, o |9 H |Elaborar matriz de competencias
habilidades, disposiciones| ©™ 2 Recurso humano
o . " N N
y conductas que posee una| = 2 |58 funcionarios evaluados | Pendiente de formular | Indery apoyo | H |Evaluacidn de farmacidn v competencias
persona, que le permitela | 2 £ Indeportes - N .
realizacion exitosa de una 5 5 P H |Desarrollar Planes de Mejoramiento Individual
actividad =) H
H
H

Calcular indicadores de competencias
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= 2|2 = PH
OBJETIVO 000 = INDICADOR META COSTO ACTIVIDADES
iz VA
- P |Elaboracién cranograma
. m o
Re;\marun plan anual de = § ) ! P |Socializacién con auditores
ook AL NI | S Rl
o o T o " - -
mejoramientodecaga | £ | © E g Implementadas H [Aplicacidn audtorias
proceso z2 V' |Socializacidn resultados
oa -
A |Seguimiento
° P |Cronograma Informes
Twl
s 8 —
Dar cumplimignto ala ® 222 H {Informe ejecutivo anual (DAFP)
entrega de losinformes | © | 5 sog H |Centrol Interno contable
solicitados por los g E E g 2 Infromes presentados H |Informe austeridad
[ = ] "
diferentes entes =14 524 H |Cumplimiento uso software
controladores o-8 — —
28 H |Evaluacion Institucional par Procesos
w = N
- H |Reporte Implementacion MECI CALIDAD
. P |Socializacidn cartilla Comité
) ° o oz
MCE‘E‘;‘; T;tcrLTIl‘Srsa | £ £ g3 Elaboracion cartila P |Capacitacién de autocontrol
= ] 2z N
autocontrol N £ g autocontrol H |Elaboracién Volantes
c © 3
- V' |Carteleras Control Intemo
FR=a- P |Elaboracién Plan de Mejoramiento Institucional
) Sglo=
o =4 g=z5 @ .
Realizar seguimiento alos | @ 'E a E g 23 Planes de mejormiento H |Planes de Mejoramienta por Proceso
i a | o Tog oz R -,
plznes demejoramiento | 5 | 5 5g58% elahorados H |Plan de Mejoramiento Indiidual
k=l TEZ o~
rgs V' |Seguimiento Planes de Mejoramiento
£ P |Diligenciamiento Encuesta DAFP
o g S P |Elaboracidn cronograma de Implementacion
. o P= ': B : .
e;gg:fﬂ?;?:;:;g?;g';g s | E ] ﬁ Resultado encuesta H |Implementacion Subsistema Control Estratégico
£ - n
WECI 2|3 gs DAFP H |Implementacion Subsistema Control de la Gestién
o 22 H |Implementacion Subsistema Control de la Evaluacion
E V' |Socializacidn
-5 P |Publicar
E Estructuraciny 5 u 00 del P |Verificacidn manifestaciones de intereses
= elaboracion de los £ % Contratos Realizad Contrat ae asd | H |Analisis técnico y juridico de las propuestas
E diferentes procesas de | 2 g ontratos Realizados on rla atclTl-o?es e = [dudcacin mothaca
z contratacion delInstiutn | 4 | 2 nstiuio —
g [a] V' |Liquidacidn de Contratos
A |Evaluacion Definitiva
- 0 o P |Verificacién informacién de clubes
Su E Asesorarla conformacidny| . | o - —
= E E fundonamiento delos | @ | T | Nimero de clubes con | 100% de solictudes de P |Asesoria consfitucion Club
i uw i id N . . .
g % E clubes depod!vos del E 5 reconocimiento depertive | conformacion de clubes H |Acompafiamiento ejecucian de funciones
- WMunicipio 5 . : .
W |Otorgamiento, renovaciones, inclusiones de 1os clubes
7T
o 0w P |Respuests a derechos de peticion
SE<gal o | i pe
zE 'Il_l ! a % Representar el Gerente en las b g
g 2 ﬁ E g5 diferentes actuacionez % i Numero de representaciones 100% delegaciones H |Respuestas a demanadas
= o
E iy E‘E 5 delegadas w2
E : = H |Acompafiamiento audiencias
1
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